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Introduccion

El presente informe analiza el comportamiento del mercado de trabajo, a través del
abordaje de indicadores de actividad, empleo y desocupacion, asi como también de
poblacion subocupada. Se utilizd una metodologia cuantitativa, en base a la
informacidn publicada por la Encuesta Permanente de Hogares del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC), analizando las tasas basicas del mercado laboral
comparativamente con idénticos trimestres de afios anteriores (comparacién
interanual).

El informe se divide en cuatro partes. En el primer apartado se analiza la evolucién de
la tasa de desocupacion. En la segunda parte se aborda el desempeno de las tasas
de actividad y empleo. En el tercer apartado se analizan las variaciones de personas
ocupadas, desagregando entre ocupados registrados y no registrados. Finalmente, se
detallan las principales variaciones en la poblacion ocupada demandante y la
poblacién subocupada, asi como la presion sobre el Mercado de Trabajo.

Tasa de desocupacion primer trimestre 2025

Los datos relevados a través de la EPH del INDEC para los 31 aglomerados urbanos
muestran que, en el primer trimestre del 2025, la tasa de desocupaciéon ascendié a
7,9% en relacioén al 7,7% registrado en idéntico trimestre del afio anterior. Este dato
consolida el incremento en la tasa de desocupacion que ya se habia verificado en el
primer trimestre de 2024.

Grafico 1. Tasa de desocupacion. Primer trimestre 2017 a 2025
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INDEC.
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Este proceso se dio como resultado de un crecimiento mayor de la PEA respecto al
empleo. Por un lado, en relacién al primer trimestre de 2024, se crearon 145 mil
puestos de trabajo; mientras que, con relacién al mismo periodo, la PEA incorporé a
192 mil nuevas personas, dando lugar asi a un aumento en la cantidad de
desocupados absolutos en términos interanuales de 47 mil casos.

Grafico 2. Tasa de desocupacion. 4° trimestre 2016 a 1° trimestre 2025
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Fuente: elaboracién CEPA en base a INDEC.

En términos absolutos y considerando la poblacion total, estamos hablando de
1.808.000 casos de desocupados.

En resumen:

La tasa de desocupacion se ubico en 7,9% en el primer trimestre de 2025,
lo que marca un alza de 0,2 p.p en relacion con el mismo periodo de 2024
consolidando el incremento en la desocupacion que se verifica desde
2024.

Tasas de actividad y empleo primer trimestre 2025

Analizando el desempefio de la tasa de actividad, que mide la poblacion
econdmicamente activa sobre el total de la poblacién, se observa que un incremento
de 0,2 puntos porcentuales respecto del primer trimestre de 2024, lo que implica 192
mil nuevas personas que se vuelcan al mercado de trabajo.
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Por su parte, la tasa de empleo, que mide la proporcién de personas ocupadas con
relacion a la poblacién total, registré un incremento de 0,1 p.p., respecto al primer
trimestre de 2024 (44,4% versus 44,3%).

Grafico 3. Tasas de actividad y empleo. 2° trimestre 2016 a 1° trimestre 2025
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Fuente: elaboracién CEPA en base a INDEC.

En resumen:

Tanto la tasa de actividad (48,2%), como la tasa de empleo (44,4%),
registraron leves incrementos en relacion al mismo trimestre de 2024
+0,2 p.p. y +0,1p.p. respectivamente.

Poblacion ocupada registrada y no registrada

Una aproximacion al nivel de registracion del empleo puede ser el analisis de la
poblacién ocupada dividida entre personas ocupadas con descuento jubilatorio, y
poblacidén ocupada sin descuento jubilatorio. Asi, en el primer trimestre del 2025, el
primer grupo represent6 20,6% de la poblacién total (mostrando una reduccién de 0,7
puntos porcentuales con respecto al mismo trimestre del afio anterior), mientras que
el segundo abarcé al 11,7% (resultando una caida de 0,1 p.p. respecto al mismo
trimestre de 2024).
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Grafico 4. Poblacion ocupada con descuento jubilatorio. Periodo 1° trimestre 2018
a 1° trimestre 2025
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INDEC.

De esta manera, en relacion al primer trimestre del 2024, se verifica una reduccion en
la cantidad de personas ocupadas con descuento jubilatorio (-2,5% i.a.), mientras que
la cantidad de personas ocupadas sin descuento jubilatorio se mantuvo estable.

Grafico 5. Poblacion ocupada sin descuento jubilatorio. Periodo 1° trimestre 2018 a

1° trimestre 2025
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INDEC.
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En resumen:

En el primer trimestre de 2025, se verifica una reduccion en la poblacion
ocupada “con descuento jubilatorio” (-2,5% i.a.), siendo la principal causa
en la reduccion del empleo, atento a que la poblacion ocupada “sin
descuento jubilatorio” se mantuvo estable.

Poblacion ocupada demandante y subocupada - Presion sobre el
mercado de trabajo

En lo que se refiere a la poblacion ocupada demandante - personas que tienen un
empleo y buscan activamente otro -, la tasa tuvo un leve incremento (+0,1 puntos
porcentuales) respecto a los niveles del trimestre equivalente del afio anterior.

Grafico 6. Poblacion ocupada demandante de empleo. Periodo 1° trimestre 2018 a

1° trimestre 2025
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INDEC.

Por su parte, la poblacion subocupada -personas ocupadas que trabajan menos de 35
horas semanales- mostré una leve reduccién respecto del primer trimestre del 2024
(-0,2 puntos porcentuales i.a.).
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Grafico 7. Poblacion subocupada. 1° trimestre 2018 a 1° trimestre 2025.
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Fuente: elaboracion CEPA en base a INDEC.

Finalmente, podemos lograr una aproximacion a la presion sobre el mercado de
trabajo, considerando a la totalidad de las personas que se encuentran en la busqueda
de empleo, ya sea que se encuentren desocupadas, subocupadas, o bien, ocupadas
demandando un nuevo puesto. En este sentido, el numero de personas que se
encuentra en dicha situacién se incrementd respecto al primer trimestre de 2024,
trepando un 1%.

Grafico 8. Presion sobre el Mercado de Trabajo. 1° trimestre 2018 a 2025
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Fuente: elaboracién CEPA en base a INDEC.
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En resumen:

La tasa de ocupados demandantes registré un leve incremento de 0,1
p.p., mientras que la tasa de subocupacion verificé una leve reduccion (-
0,2 p.p.), ambas en relacion al mismo trimestre de 2024. Estas
variaciones, sumadas al incremento en la tasa de desocupacion,
resultaron en un crecimiento en la presion sobre el mercado de trabajo, la
cual escalo 1%, alcanzando al 29.9% de la muestra.
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